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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en dnemli etken, ¢gagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis llkelerde uzun yillardir stird Griilmekte olan
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamayi zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyon ile 2004 yilindan beri stratejik plan ¢alismalarini baslatmistir. Bu ¢alismalar temelde iki nedene baglidir:
Tdm dinyada daha 6nceleri baglayan ¢cagdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki
ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; Ulkemizde 2004
yilinda kabul edilen yasa geregi performans esasli blitgeleme sistemine gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin
gerceklestiriimesinde emegi gecgen stratejik planlama ekibi basta olmak zere tim paydaslarimiza tesekklr ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktériin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda

belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yurutllecek calismalarda basarilar dileriz.

Alparslan OZ

Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiri
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21. yuzyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini;
hesap verebilir ve saydam bir ydnetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgme ve bu sireglerin izlenip degerlendiriimesi
amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. MidUrligimuz de ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisini 2015-2019
ve Uc¢lincisini de 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Hizmet verdigi alanda s6z sahibi olmak isteyen tim organizasyonlar yasam boyu 6grenmeyi bir kiilttir haline getirebilmek ve bilgi toplumunun
beklentilerini karsilayabilmek igin, etkili ydnetim yaklasimlarini benimsemek durumundadirlar. Bu baglamda, hizmetlerde kalite ve rekabet unsurlarini
istenilen seviyeye getirme ihtiyaci ve kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi zorunlulugu, stratejik planlama ¢alismalarinin 6nem kazanmasina
sebep olmustur. Okulumuzun dérdlincu stratejik plani olan Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024 -2028 Stratejik Plani’'ni da kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢ilebilir
hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda ortaya konan etkiyi 6lcmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci bir ydonetim ve planlama anlayisiyla hazirlamistir.

Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, okulumuz birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT’ den elde edilen veriler isiginda egitim
ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge
ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda iki amag, bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya konmustur.
Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari belirlenmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Yogun bir hazirlk asamasi hazirlanan okulumuz stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu mali, fiziki ve insan kaynaklarinin tespit

edilmesinde ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde kullaniimasinin saglanmasinda tim faydalanicilarina rehber olacaktir.
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- Awrupa Birligi

- Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
- Arastirma, Gelistirme

- Aile ve Sosyal Politikalar

- Bilgi islem ve Egitim Teknoloiileri Sube Madarlagi

- Bilim ve Sanat Merkezi

- Bilisim Teknoloiileri

- Cumhurbaskanh iletisim Merkezi

- Cumhurbaskanh® Kararnamesi

- Destek Hizmetleri Sube MOdGriGga

- Din Ogretimi Sube ModirlGg

- Devlet Planlama Teskilat

- Dokiman Ydénetim Sistemi

- Egitim Bilisim A

- Firsatlan Artirma ve Teknoloiiyi lvilestirme Hareketi
SGugla, Zayf, Firsat, Tehdit

- Hayat Boyu Ogrenme Sube Midirligo
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- Ml Egitim Midirligi
- Mesleki ve Teknik Egitim
- Mesleki ve Teknik Egitim Sube MUdGrlGET

: Motorlu Tasit SOructleri Kursu

- Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi

Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

- Organize Sanayi Bdlgesi

- Ortadgretim Sube Midirligi

- Ozel Biro Sube Madorlogi

- Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Madirlagi

: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube MiidirlGgi

- Ozel Ogretim Kurumlan Sube Midiirl (g

- Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midirl (g

: Psikoloiik Damsmanhk ve Rehberlik

- Politik, Ekonomik, Sosyolaiik, Teknoleoiik, Yasal ve Ekoloiik Analiz

: Personel Hizmetleri Sube Madirliga

: Programme for International Student Assesment (Uluslararas:
Ofrenci
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- Instrument for Pre-Accession Assistance (Katihm Oncesi

IPA Degerlendirme Programi)

Mali
Yardim Araci) RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi
IBBS - Tirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmas: SGSM - Strateii Gelistirme Sube Midarligi
IESIV - Insaat ve Emlak Sube Midiirligi sP - Strateiik Flan
IHL - imam Hatip Lisesi STK - Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslan
iHO - imam Hatip Okulu (Ortackul- Lise) TBEMIM : Tarkiye Biyak Millet Meclisi
IPKB - Istanbul Proie Koordinasyon Birimi TDE - Tirk Dil Kurumu
ISG - Isyeri Saghk ve Givenlik Birimi TESM - Temel Egitim Sube MadarlGgi
ST bl Kl s T | T o] Methetis nd e S
ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu TUBITAK | : Tirkiye Bilimsel ve Teknoloiik Arastirma Kurulu
MEB - Milli Egitim Bakanhg TUIK - Tiirkiye Istatistik Kurumu
MEBBIS | : Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri TC : Tarkiye Yeterlilikler Cergevesi
MEBIM | : Milli Egitim Bakanhg lletisim Merkezi YDs > Yabano Dil Sinaw
MEIS - Milli Egitim Bakanlig: Istatistik Modila

vii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
érglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dunya Uzerindeki karmagik sosyal, ekonomik, gevresel vb.
sorunlarin ¢dzimune yonelik mekana/konuma dayali karar verme sureglerinde kullanicilara
yardimci olmak Uzere, buyuk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yOnetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butiniddar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
muifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.
isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari égrencilerinin
beceri egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve
kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanlhiga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustl kigilerin almis oldugu egitim surelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari (zerinde calisacak, 6grencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina ydnelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina gikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul éncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekdgretim kurumlarini kapsar.

viii

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla guglik c¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sureli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizh 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiksek diizeyde performans gdsteren
bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile
Ulkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlu iletisim teknolgjileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hig girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere, ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda, ekonomik, toplumsal ve kdltirel gelismelerini saglayici
nitelikte ¢esitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapila egitim, 6dretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin butindni ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip Ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkégretime dayal, dért yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren;

genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.
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BOLUM 1
GiRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani hazirlanirken kamu kurumlari stratejik plan hazirlama kilavuzu esas alinmigtir. Stratejik
planlarin basarili olmasi icin planlama déncesi hazirlik galismalarinin ¢ok énemli oldugu bilinmektedir. Stratejik Planlama, farkli gérevlere ve
donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir sirectir. Stratejik planlama
calismalarinin basarisi buyuk olgide plan dncesi hazirliklarin yeterli duzeyde yapilmasina baglhdir. Okulumuzun stratejik planlama hazirligi beg

asamada gercgeklesmistir.

Yasal

¢ Planlama galismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi Mevzuat
Analizi
e Organizasyonun olusturulmasi Ost Politika .~ a5 f 20102075 Sp
'y . . . Belgelerinin ) N .
i " Degerlendirme
¢ I|htiyaglarin tespit edilmesi Analizi /L Mesleki ve \\
Sl : : Teknik Anadolu |
e Stratejilerin belirlenmesi —~3 Loon (!
. ) .
e s planinin olusturulmasi lovenig ) 20272028 G 0
Paydaslarin ~ -
Ghrigleri ;- Analizi
1.1GIRI$ ve PLAN HAZIRLIK SURECI N

A. Planin Sahiplenilmesi

Kurulusun tim ¢alisanlarinin sahiplenmedigi bir planin basarili olmasi disinilemez. Bu nedenle Stratejik planlama genis bir katiimcilik anlayigi
ile hazirlanmasi gerekir. 2024- 2028 stratejik planlama calismalarinin basladigi tim calisanlarimiza sosyal medya araciliiyla ve yluz ylze
toplantilarla duyurulmus, konunun énemi anlatilmistir. Stratejik planlamanin okulumuz icinde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gérilmemesi
gerektigi ve tim personelin katihmi ve desteginin dnemli oldugu konusunda bilgilendirme sunulari yapilimistir.

Ayni zamanda Ust yonetimin destedi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosulu oldugundan, okul mudiurimuaz baskanhginda
yoneticiler ile toplantilar dizenlenmigtir. Stratejik planlama sirecinde izlenecek yol haritalari belirlenmigtir.

B. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimci anlayis gerektiren bir yaklasimidir. Kurulus icinde en Ust yoneticiden baslayarak her kademede c¢aliganlarin
katiimini gerektirir. Stratejik planlama surecinde temel aktorlerin ve Ustlenecekleri islevlerin belilenmesi gereklidir. Tuzla Me sleki ve Teknik Anadolu

Lisesi Stratejik planlama stirecine danhil olan birim, kisi ve gruplar asagida yer almaktadir: 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust
2
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Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar yapiimis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gérismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede yonelim bdélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gbsterge ve eylemleri
belirlenmigtir. Calismalari yUraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
C. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalari yénlendirmek Gzere 18/09/2018 tarih ve 2018-16 sayih MEB
Genelgesi ve Milli Egitim Bakanh@ dogrultusunda “ Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Okulumuzun stratejik plan st kurulu ve stratejik
plan hazirlama ekipleri okul mudurlugimuz bunyesinde okul mudirunin baskanhdinda 1 mudur yardimcisi ve 2 6gretmen ve okul aile birligi
baskanimizdan olugsmaktadir. Stratejik Planlama Ekibimiz ise 1 midir yardimcisi ve 6 6gretmenden olugsmaktadir. Stratejik Plan Ust Kurulu Ve

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi bilgilerimiz asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Alparslan OZ Okul Mid(irii Zafer OZER Okul Mudur Yrd.
Onur CELEN Okul Muddr Yrd. Aysegul KUMAS Ogretmen
Erdem ONEL Ogretmen Zeynep TOK Ogretmen
Ozlem AYBAKAN Ogretmen Tolga GUNAYDIN Ogretmen
Mehmet ALTIN Okul Aile Birligi Baskani Murat YASAR Ogretmen
Girkan BATMAZ Ogretmen
Serkan KOSE Ogretmen

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

2024 - 2028




TUZLA MESLEKI VE TEKNIK
AAAAAAAAAAAAA

(=)
N
o
N
I
¢
AN
o
N

BOLUM 2:
~ DURUM ANALIZI




TUZLA MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESi

PLANI

BOLUM 2
DURUM ANAL.izi

2.1.0kulun Tarihi Geligimi

1984-1985 Ogretim yilinda, Sayin A. Ferit OBUT “un (Kurucu) midurligiinde egitim ve dgretime acilan okulumuzda 1987 yilindan
itibaren bes yil sureli Turk-Japon isbirligi Egitim Projesi ( JICA ) uygulamasi baslatildi. Bu bes yillik sire igerisinde, proje fiziki alt
yapisinin kurulusu tamamlandi, egitim materyalleri hazirlandi. Teghizat ve ara¢ gereclerin Japonya’dan intikali, 6gretmenlerimizin

Japonya’da egitimi, okulumuzda goérev alan Japon uzmanlarla birlikte yapilan galismalar eksiksiz bir bicimde sonuglandirildi.

Mevcut bolumler zamanla kapatilarak proje kapsaminda agilan Endustri Meslek Lisesi blnyesindeki Elektrik ve Elektronik
Bolumlerine ilave olarak; 1991-1992 6gretim yilindan itibaren Anadolu Teknik Lisesi Bilgisayar Bolumu egitim 6gretime acildi. 1993-
1994 6gretim yilinda 24 derslik ve 30 dairelik lojman ilavesi ve 1994-1995 6gretim yilindan itibaren Anadolu Teknik Lisesi’nin Elektrik

ve Elektronik bolumleri aciimistir.

1999 yilinda yasanan deprem felaketinden sonra okulumuzun atdlye binalari yenilenerek okulumuz simdiki gérinimine
kavusmus ve okulumuz gunumuzde tek kampus cgatisi altinda birlestirilerek tUm ogrencilerimizin ayni ortamda ders gormeleri

saglanmigtir.

2012-2016 Egitim-Ogretim yillarinda Mehmet Ali SAHIN okul miidirii olarak yaptigi gérevini 2016 Temmuz ayindan itibaren

Alparslan OZ’ e teslim etmistir.
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YONETMELIK

\74

MEB Ortadgretim Kurumlan Yonetmeligi
» Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

» Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafetine Dair Yénetmelik

Y

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

Y

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yoénetmelik
> Okul Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallari Yénetmeligi

» MEB Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

\%

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

\%

Tasinir Mal Yonetmeligi

» Milli Egitim Bakanhgdina Bagh Okul Pansiyonlari Yonetmeligi

2024 - 2028
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2.2.Yasal Yukumlalukler
Anayasamizin 42. maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina
gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler yuratuldr.
Tarkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhgina bagli bir egitim kurumu olarak Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi asagida belirtilen
yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yukuamluldklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek tlkeye hizmet etmektedir:




A7
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\74

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlari Hakkinda Yonetmelik

v

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

v

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Y

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yoénetmelik

Y

Resmi Muhur Yonetmeligi
» MEB Sosyal ve Kilturel Yarigmalar Yonetmeligi
» MEB Okul Kutiphaneleri Yénetmeligi

MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi

\%

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

\%

> Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik

7
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> IIkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi
> Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
> MEB Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi
» Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Gunleri, Atatirk Gunleri ve Tarihi Gunlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar
Yonetmeligi
» Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
> Devlet Memurlarina Verilecek Hastallk Raporlari ile Hastalik ve Refakat iznine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik




Y

Y

\%

v

Y

Y

Ucretleri Hakkinda Kanun 439 KHK
» 652 Sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

TUZUK

\%

Turk Bayragi Tuzugu
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> Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
» Devlet Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
KANUN
» Milli Egitim Temel Kanunu 1739
» Devlet Memurlari Kanunu 657
> Kamu Ihale Kanunu 4734
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 5018
Tebligat Kanunu 7201
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun 2429
Tark Bayragi Kanunu 2893
MEB Okul Pansiyonlari Kanunu 2698
Millt Egitim Bakanhgina Bagli Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders




Y

v

v

Y

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Y

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

> MEB Acik Ogretim Lisesi Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Yonergesi

2024 - 2028
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YONERGE

» MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

> MEB izin Yénergesi

» MEB Bilgi ve Sistem Guvenligi Yonergesi

> Milli Egitim Bakanhigina Bagl Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama
YoOnergesi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlan Alan/Béliim, Atdlye ve Laboratuvar Sefliklerine iligkin
Yonerge
MEB Yangin Onleme ve Séndiirme Yénergesi
MEB Ogrenci Sporcu Yénergesi




A.1. FAALIYET: YONETIM HiZMETLERINi YURUTME
A.1.1. Alt Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamaklari
A.1.1.1. Beklenmedik olaylara mudahale etme,
A.1.1.2. is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiriitme,
A.1.1.3. Kilik-kiyafet ydnetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
A.1.1.4. Kigisel-mesleki gelisimini saglama,
A.1.1.5. Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme,
A.1.1.6. Gorev dagilimi yapmadir.
2. Alt Faaliyet: Kurumu Temsil Etme Faaliyet Basamaklari
A.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,
A.1.2.2 Kurumlar arasi igbirligi icin nezaket ziyaretlerinde bulunma,
A.1.2.3 Mudur adina toplanti ve torenlere katilma,
A.1.2.4 Midure vekalet etme,
A.1.2.5 Protokol kurallarini uygulama,
A.1.2.6 Kurul ve komisyonlara katilmadir.
10
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2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
2024-2028 stratejik plan hazirlik surecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile Grtiin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik galigsmalar
yapilmistir. Bu kapsamda yasal yukumlulukler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek trln ve hizmetler tespit
edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimistir. Buna gére mudurlugumuazin faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetleri su sekildedir:
A. FAALIYET ALANI: OKUL YONETIM HiZMETLERI




4. Alt Faaliyet: Basin Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyet Basamaklari
A.1.4.1 Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
A.1.4.2 Basin ve halkla iligkiler islemlerini yuritme,
A.1.4.3 Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,
A.1.4.4 Web sitesinin gincellenmesini saglama,
A.1.4.5 Medyanin izin taleplerini degerlendirme,
5. Alt Faaliyet: Elektronik Ortamdaki islemlerin Zamaninda Yapilmasini Saglama Faaliyet Basamaklari
A.1.5.1 MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiritilmesini takip etme,
A.1.5.2 Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.
6. Alt Faaliyet: idari ve Biiro islemlerinin Yiritiimesini Saglama Faaliyet Basamaklari
A.1.6.1 Bilgi notu hazirlama,
A.1.6.2 Buro caliganlarinin yerlesimini saglama,
A.1.6.3 Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun yuruttlmesini saglama,

A.1.6.4 Gelen-giden evrak iglemlerini ytritme,

11
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A.1.3. Alt Faaliyet: Kurum Kultard Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapilmasini Saglama Faaliyet Basamaklari
A.1.3.1 Bilginin paylasiimasini saglama,
A.1.3.2 Calisanlara rehberlik etme,
A.1.3.3 Siniflara, toplanti odalarina rehberlik amagh ziyaretlerde bulunma,
A.1.3.4 Periyodik toplantilar yapma,
A.1.3.5 Calisanlari karar surecine ortak etme,
A.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,
A.1.3.7 Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
A.1.3.8 Tum is ve igslemleri TKY anlayisiyla yurtutmedir.




)
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A.1.6.5 Argiv islemlerini yuritme,
A.1.6.6 Mesai saatlerini uygulama,
A.1.6.7 Zamanli igleri takip etme,

A.1.6.8 Turk Bayraginin, Mevzuatina gore muhafaza edilmesini saglamadir.

B. FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME

B.1. FAALIYET: STRATEJI GELISTIRME IS VE ISLEMLERINI YURUTME

B.1.1. Alt Faaliyet: Stratejik Planlama Caligmalarini Yirutme Faaliyet Basamaklari

B.1.1.1 Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

B.1.1.2 Stratejik planinin uygulanmasini takip etmektir.

B.1.2 Alt Faaliyet: Arastirma-Gelistirme Calismalarini Yurtutme Faaliyet Basamaklari

B.1.2.1 AR-GE birimini kurma,

B.1.2.2 AR-GE biriminin etkin ¢alismasini saglama,

B.1.2.3 Kurumsal projeleri takip etme,

B.1.2.4 Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen aragtirma taleplerini degerlendirme,
B.1.2.5 TKY sirecini yuritme,

B.1.2.6 Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

B.1.2.7 lyi érneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimasi icin projelendirme,

B.1.2.8 AR-GE, Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari yUriGtme,
B.1.2.9 Bolum ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

B.1.2.10 Egitim Calismalarindaki (EC) projeleri yuratmedir.

12
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C.1.1.2 Ders disi1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,
C.1.1.3 Okuma aligkanhg@inin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi igin tedbirler alma,
C.1.1.4 lice Milli Egitim Mudurliginden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlari
uygulama,
C.1.1.5 Ogrencilerin dzglvenini, basarilarini, topluma deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici calismalar yapma,
C.1.1.6 Ogrencilerin zararli aligkanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,
C.1.1.7 Okulun zaman cizelgesini hazirlama,
C.1.1.8 Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici calismalar yapmadir.
2. Alt Faaliyet: Ogretim islerini Yiritme Faaliyet Basamaklar
C.1.2.1 Program gelistirme ¢alismalarina katki saglama,
C.1.2.2 Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik galismalar yapma,
13
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B.1.3. Alt Faaliyet: istatistik Faaliyet Basamaklari
B.1.3.1 Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,
B.1.3.2 Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
B.1.3.3 Brifing dosyasini hazirlatmak ve guncel tutulmasini saglama,
B.1.3.4 Birimlerle istatistiki bilgilerin paylagiimasini saglamadir.
C. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIMi
C.1. FAALIYET: EGITIM-OGRETIM iSLERINi YAPMA
C.1.1. Alt Faaliyet: Egitim Faaliyetlerini Yuritme Faaliyet Basamaklari
C.1.1.1 Okuldaki egitimin dizenli yuratiimesini saglama,




C.1.3.2 Okuma aligkanhgini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

C.1.3.3 Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
C.1.3.4 Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima,

C.1.3.5 Tum galiganlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

C.1.3.6 Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

C.1.3.7 Bilim senlikleri diizenleme,

C.1.3.8 Gezilerle ilgili islemleri yuritme,

C.1.3.9 Kultarel yarigsmalarla ilgili islemleri yUrttme,

C.1.3.10 Téren programi hazirlama ve uygulama,

C.1.3.11 Eser inceleme is ve igslemlerini yurttme,

C.1.3.12 Okul kGtiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik etme,

C.1.3.13 Panel ve konferanslar planlama,

C.1.3.14 Turkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
C.1.3.15 Tarih bilincini olugsturmaya yonelik ¢alismalar yapilmasini saglama,
C.1.3.16 Ataturk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini saglama,

C.1.3.17 Turk kdltirGnan yayginlastiriimasi igin gerekli tedbirleri almadir.
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C.1.2.3 Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,
C.1.2.4 Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
C.1.2.5 Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,
C.1.2.6 Hazirlanan programlarin yayginlastiriimasini saglama,
C.1.2.7 Zumre toplantilari ile ilgili iglemleri yuratmedir.

3. Alt Faaliyet: Kulturel Faaliyetleri Yurutme Faaliyet Basamaklari
C.1.3.1 Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yiritme,
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C.1.4. Alt Faaliyet: Beden Egitimi-Spor-izcilik islemlerini Yiiritme Faaliyet Basamaklari
C.1.4.1 Cesitli spor branglarina yonelik ¢alismalar, kurslar dizenleme,
C.1.4.2 Sosyal-sportif calismalara katiima,
C.1.4.3 Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili térenlere katiima,
C.1.4.4 Halk oyunlari yarigmalarina katiima,
C.1.4.5 Lisans iglemlerinin yapilmasini saglama,
C.1.4.6 izcilik faaliyetlerini yuritmedir.
C.1.5.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini YUrutme Faaliyet Basamaklari

C.1.5.1 Bilisim Teknolojileri (BT) siniflarinin verimli gcaligmasini takip etme,

C.1.5.2 Kurum calisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artiriimasini saglamadir.

C.1.6. Alt Faaliyet: Ogrenci Islerini Yiriitme Faaliyet Basamaklari
C.1.6.1 Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yuritilmesi takip etme,
C.1.6.2 Ogrencilerin saglik islerini ylriitme,
C.1.6.3 Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,
C.1.6.4 Okulun diploma iglemlerinin yurtttlmesini saglama,
C.1.6.5 Ogrenci st disiplin kurulu islemlerinin yritilmesini saglama,
C.1.6.6 Ogrencilerin, okul kayit alanlarini belirleme,
C.1.6.7 Burs islemlerini planlamadir.

7. Alt Faaliyet: Servis is ve islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
C.1.7.1 Servis guizergahlarinin tespitini yapma,
C.1.7.2 Servisle tasinacak 6grenci sayilarini tespit etme,
C.1.7.3 Servis ihalesini ve islemlerini yapma,

C.1.7.4 Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontrolinu yapmadir.

15
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D. FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETIMI

D.1. FAALIYET: MALI ISLERI YOURUTME

D.1.1. Alt Faaliyet: Muhasebe islerini Yiritme Faaliyet Basamaklari

D.1.1.1 Kurumun butgesini hazirlama ve yuruatme,

D.1.1.2 Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yaratme,

D.1.1.3 Odenek talep ve takip islerini yuritme,

D.1.1.4 Satin alma islemlerini yartatme,

D.1.1.5 Personelin SGK iglemlerini yuritme ve primlerinin 6denmesini saglama,

D.1.1.6 Aile ve gocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

2. Alt Faaliyet: Bakim ve Onarim islemlerini Yiriitme Faaliyet Basamaklari

D.1.2.1 Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

D.1.2.2 Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasini saglama,
D.1.2.3 Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip etme,

D.1.2.4 Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

D.1.2.5 Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

D.1.2.6 Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

D.1.2.7 Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirmadir.

3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatim Islemlerini Yiritme Faaliyet Basamaklari

D.1.3.1 Satin alma ve ihale iglerini gergeklestirme,
D.1.3.2 Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
D.1.3.3 Kurumun arag yakitini temin etme,

D.1.3.4 Ulasim ve haberlesme islerini yurutme,
16
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E.1.1.5 MEBBIS' te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
E.1.1.6 Sendika islemlerinin yuruttlmesini saglama,
E.1.1.7 Personelin sozlesmesini yapma,
E.1.1.8 Askerlikle ilgili islemleri yartutme,
E.1.1.9 Personelin saglik igslemlerini yurutme,

1.2. Alt Faaliyet: Atama islemlerini Yiritme Faaliyet Basamaklari
E.1.2.1 Kadro planlama,
E.1.2.2 Her turlG goreviendirme islemlerini yarutme,
E.1.2.3 Personelin baglama/ayrilma islemlerini yarttme,
E.1.2.4 Ders ucreti karsiligi gorevlendirme islemlerini yapma,
E.1.2.5 Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
E.1.2.6 Gdrevde yukselme ile ilgili is ve islemleri yurutme,

E.1.2.7 Okul ydneticilerinin goérevlendirmelerini yapmadir.
17
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D.1.3.5 Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme iglemlerini yuritme.

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

E.1. FAALIYET: PERSONEL HiZMETLERINI YORUTME

E.1.1. Alt Faaliyet OzIik islemlerini Yirlitme Faaliyet Basamaklari

E.1.1.1 Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
E.1.1.2 Personelin izin islemlerinin yarutulmesini saglama,
E.1.1.3 Personelin emeklilik igslemlerinin yurutilmesini saglama,
E.1.1.4 Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,
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E.1.3. Alt Faaliyet: Hizmet ici Egitim islemlerini YUriitme Faaliyet Basamaklar
E.1.3.1 Hizmet igi egitim ihtiyaclarini belirleme,
E.1.3.2 Okulun hizmet igi egitim planlarini yapma,
E.1.3.3 Hizmet ici programlarinin yaratalmesini saglama,
E.1.3.4 Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
E.1.3.5 Personelin hizmet igi egitim yoluyla egitiimesini saglamadir.

E.1.4. Alt Faaliyet: Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isleri Ylriitme Faaliyet Basamaklari
E.1.4.1 Ogretmenevleri/sosyal tesisleriyle ilgili bagvuru islemlerini yiritme,
E.1.4.2 Ogretmenler glinii programlarini yiritme,

E.1.4.3 Ogretmen kimlik kartlari bagvurularini saglamadir.

F. FAALIYET ALANI: DENETIM HiZMETLERI

F.1 FAALIYET: INCELEME- DENETLEME-SORUSTURMA ISLERINi YOURUTME

F.1.1. Alt Faaliyet: inceleme-Sorusturma islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
F.1.1.1 Okul i¢cindeki sikayetlerin degerlendiriimesini saglama,
F.1.1.2 On inceleme islemlerinin ylrGtilmesini takip etme,
F.1.1.3 Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.
F.1.2. Alt Faaliyet: Denetim Islemlerini Yiritme Faaliyet Basamaklari
F.1.2.1 Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,

F.1.2.2 Okuldaki is ve iglemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir.
18
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F.1.3. Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat islemlerini Yuriitme Faaliyet Basamaklari
F.1.3.1 Idare aleyhine agilan davalarla ilgili islemleri ylriitme,
F.1.3.2 Yargi kararlarini usuline uygun uygulama,

F.1.3.3 Mevzuatin uygulanmasinda tereddut edilen hususlarla ilgili hukuki gorus bildirmedir.

G. FAALIYET ALANI: OZEL EGITIM HiZMETLERI

G.1. FAALIYET: REHBERLIK FAALIYETLERINI YURUTME

G.1.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik islemlerini Yiriitme Faaliyet Basamaklari
G.1.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
G.1.1.2.Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yuritme Komisyonu'nun ¢alismasini saglama,
G.1.1.3 Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik galisma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a génderme,
G.1.1.4 Engelli bireyler icin fiziksel dizenlemeler yapilmasini saglama,

G.1.1.5 Kaynastirma egitimi alan égrencilerin is ve islemlerini dizenleme.
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H.1.2.1 Nobet gorevlerini dizenleme,

H.1.2.2 Okulun sabotaj ve afetlere kargi hazir olmasini saglama,

H.1.2.3 Personele kimlik karti hazirlanmasini saglama,

H.1.2.4 Mudahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

H.1.2.5 Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,

H.1.2.6 Bacalarin periyodik bakiminin yaptiriimasini takip etmedir.
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H. FAALIYET ALANI: SiViL SAVUNMA
H.1. FAALIYETLER: SIVIL SAVUNMA HiZMETLERINI PLANLAMA
H.1.1. Alt Faaliyet: Sivil Savunma Iislemlerini Yuriitme Faaliyet Basamaklari
H.1.1.1 Sivil savunma tedbirleri alma,
H.1.1.2 Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,
H.1.1.3 Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
H.1.1.4 Sivil savunma tatbikatlarinin yapiimasini saglama,
H.1.1.5 Bilgilendirmeler yapmadir.
2. Alt Faaliyet: Sivil Savunma Faaliyetlerini Gergeklestirme Faaliyet Basamaklari
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2.4. Kurulus i¢i Analiz

2.4.1.0rgiitsel Yapi

------- TUZLA MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LISESI
ORGANIZASYON SEMASI

OKUL MUDURU

Miidiir Bag Yardimcisi

Meslek Dersleri
ddretmenleri
koordinatoriukigfll  Okul Spor sivil Savunma, | Kultlr Dersleri
ve islemleri Faaliyetieri | Yangin-Tanlive I Ogretmenleri

ve Iglemleri

MAUL Iglemlen

11.Sinifig ve 9.SInif i ve 12. Sinif ig ve Pansiyon ig ve
Islemleri Iglemieri islemleri islemleri

Rehberlikve
Psikolojik Danigma Ig
Stratejik Planlama
isveislemieri
Kitaplarinin Dagitimi

ve iglemieri
Oirenci Sosyal
Faaliyet ve
Kuliipler

isG
Is ve Iglemleri

Muhasebe

Pansiyon ve
Yemekhane

0sYMigve Genel Bakim _ (R
islemieri Onanm Ig ve inale ve Satin
islemieri Nima igve

HEH
Mezunlari izieme
Isve iglemleri
10. Sinifig ve
islemleri

Tablo 2: Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Orgiitsel Yapisi
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TUZLA MESLEKi VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

PLANI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

ili: ISTANBUL iigesi: TUZLA
Adres: Yayla Mahallesi, Durmaz Sokak, No:17 Cografi Konum (link)*: 40°49'52.6"N 29°18'15.8"E
Tuzla / ISTANBUL
Telefon 0216 395 3196 Faks Numarasi: 0216 395 4151
Numarasi:
e-Posta 345007@meb.k12.tr Web Adresi: https://tuzlamtal.meb.k12.tr
Adresi: )
Kurum Kodu: = 345007 Ogretim Sekli: Tam Gln Tam Yl
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 1984 Toplam Galisan Sayisi 132
Kiz 111 Kadin 52
Erkek 1145 Erkek 64
Ogrenci Toplam 1256 < Toplam 116
Sayisi: £ _
o 2
= >
0
0 &
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 19 Sube Basina Diigen Ogrenci Sayisi 29
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayisi1 11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 10
Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev =~ 15
Siresi

Tablo 3:Temel Bilgiler Tablosu Okul Kiinyesi
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PLANI
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.
N
Ana Bina (Kat Sayisi) 4 Mudur Odasi 1
Ana Bina Derslik Sayisi 28 Mudur Yardimcisi Odasi 7
Bilisim Teknolojileri Binasi (Kat Sayisi) 3 Ogretmenler Odasi 4
Bilisim Teknolojileri Atdlye Sayisi 13 Konferans Salonu 1
Elektrik Elektronik Teknolojileri Binasi (Kat 3 Kitiiphane 1
Elektrik Elektronik Teknolojileri Atélye Sayisi 11 Rehberlik Servisi Oda Sayisi 3
Elektrik ve Otomasyon Teknolojileri Binasi (Kat 2 Yemekhane Sayisi 1
Elektrik ve Otomasyon Teknolojileri Atdlye 8 Sube Sayisi 59
Pansiyon Kat Sayisi 3 idari Bina Yiizolcimii (m2) 1300
Pansiyon kapasitesi 132 Bilisim Teknolojileri Yizdlgimia (m2) 857
Pansiyon Banyo Sayisi(Kabin) 45 Elektrik Elektronik Teknoloijileri Yiizolcimiu (m2) 856
Calisma Odasi (Pansiyon) 1 Elektrik Otomasyon Teknoloijileri Yizolcimi (m2) 1150
ibadet Amach Kullanilan Oda Sayisi (Pansiyon) Pansiyon Yizoélcimiu (m2) 1053
Lavabo Sayisi (Pansiyon) 47 Yemekhane Yuzolcimi (m2) 550
WC Sayisi (Pansiyon) 47 Okul Bahgesi(Acik Alan m2) 15.500
Yatak Kapasitesi(Pansiyon) 90 Ogretmenler Odasi (m2) 63
Yatakhane Sayisi(Oda) 31 Derslik (m2) 45
Derslik Sayisi 28 Kantin (m2) 121
Derslik Alanlari (m2) 50
Pansiyon Yuzolcimu (m?) 1053
Yemekhane Yuzolcimi (m?) 550
Okul Bahgesi(Agik Alan m?) 15.500
Ogretmenler Odasi (m?) 63
Tablo 4: Okul Yerleskesine lliskin Bilgiler
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2.4.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Erkek

Okul Mudurta ve Mudur Yardimcisi 7

Brang Ogretmeni 63
Rehber Ogretmen 1
idari Personel 3
Yardimci Personel 1
Guvenlik Personeli 1
Toplam Calisan Sayilari 76

Tablo 5: Okulumuzun Calisanlarina iliskin Bilgiler
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AMP 9A
(BiL)
AMP 9B
(BiL)
AMP 9C
(BiL)
AMP 9D
(BiL)
AMP 9E
(BiL)
AMP 9H
(ELEK)
AMP 9K
(ELEK)
AMP oL
(ELEK)
AMP 9M
(ELEK)
AMP ON
(ELEK)
AMP 9P
(ELEK)
AMP 9S
(OTM)
ATP  9Y
(ELEK)
ATP OZ
(OTM)
AMP10A
(ELEK)

AMP10B
(ELEK)

24

26

24

30

31

27

27

28

31

29

25

34

28

30

24

26

Okulumuzun sinif ve 6grenci bilgileri agsagidaki tabloda verilmigtir.

29

32

30

34

33

29

27

30

32

29

30

34

29

30

24

27

AMP10H (BIL)

AMP10K
(OTM)

ATP 10L
(ELEK)

ATP 10M
(OTM)
AMP11A
(ELEK)
AMP11B
(ELEK)
AMP11C
(ELEK)
AMP11E (BIL)

AMP11F (BIL)
AMP11G (BIL)
AMP11H (BIL)
AMP11K
(OTM)
ATP11L (ELEK)
ATP11M (OTM)

AMP12A (BIL)

AMP12A (OTM)

20

26

29

27

15

14

23

19

21

18

14

19

23

25

16

30

28

30

27

15

15

23

22

26

20

16

21

23

27

19

AMP12C
(ELEK)
AMP12D
(ELEK)
AMP12E
(ELEK)
AMP12F (BIL)

AMP12G (BIL)
AMP12H (BIL)
AMP12| (OTM)
AMP12i (OTM)
ATP12B (OTM)

AMPY( Hafif
Otistik)
AMP9(Orta Agir
Otistik)
AMP10(Orta
Agir Otistik)
AMP11(Orta
Agir Otistik)
AMP10(Orta
Agir Zihinsel E)
ATP12(OTM)
Akademik
Destek(Sayisal)
ATP12ELEK
Akademik

13

3

30

27

26

22

14

36

14

27

31

28

32

28

15

36

14

15

30
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Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 20 Fotokopi Makinasi 10
Sayisi Sayisi

Projeksiyon Sayisi 41 internet Baglanti Hizi Fiber

Tablo 7: Okulumuzda Calisir Durumdaki Donanim Malzemeleri
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Destek(Sayisal)
AMP10C 1 30 31 AMP12A (ELK) 0 27 27 ATP12(ELEK) 9 2 11
(ELEK) Akademik
Destek(Sozel)
AMP10E 7 21 28 AMP12B (BiL) 0 2 2 ATP12(0OTM) 7 0 7
(BIL) Akademik
Destek(Sozel)
AMP10F 8 20 28 AMP12B 0 36 36
(BiL) (ELEK)
AMP10G 5 24 29 AMP12C (BIiL) 0 1 1
(BiL)
Tablo 6: Sinif ve Ogrenci Bilgileri
2.4.3. Teknolojik Duzey
Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.
Akilh Tahta Sayisi 60 TV Sayisi 75
Masaustu Bilgisayar 438 Yazici Sayisi 66




e
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2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel bitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iligkin son

iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2020  200.695TL  164.889TL
2021 315.375TL 177.302 TL
2022 641.923 TL 471.694 TL
2023 1.431.561 TL 1.380.653 TL

Tablo 8: Son dort yila ait gelir gider miktarlar tablosu
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ANADOLU LISESi

PLANI

2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6dretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goérugleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

SAYILAR ORANLAR

E E

z E Z E

=] E =] E

= c o = c e Cevap Saylan

g s i & ¢ s i

w | J| o E e w 2 o E e

= | gz 2 c = = = - c

ez E 5 Bl 2 E 5 B

i B B & | & B B ® =

S - S - S S S e S S
OGRENCI 16% 32% 21% 19% 11%| .l mm_
1-0gretmenlerimle ihtivac duyduumda rahathikla gérisebilirim. 35 65 13 34 11|23% 41% 2% 21% 7% ml_m_ 159
2-Okul midird ile ihtivac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 25 44 24 47 19|16% 28% 15% 30% 12%|_W_N_ 159
3-0Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 14 54 39 42 10| 9% 34% 25% 26% 6%|_Hmem_ 159
4-0kula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinur. 11 42 45 47 14| 7% 26% 28% 30% o%|_mEHN_ 159
5-0kulda kendimi givende hissediyorum. 36 B0 20 25 18|23% 38% 13% 16% 11%|=M_ _ _ 159
6-Okulda ggrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gértsleri alirur. g 37 57 40 16| &% 23% 36% 25% 10%| _mlm_— 159
7-0gretmenler yenilige acik clarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 35 54 25 24 18|22% 34% 13% 15% 11%|mBm— _ 159
3-Derslerde konuya gire uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 31 75 22 16 15|19% 47% 14% 10% 9%|-W__ _ 159
g-Teneffiislerde ihtiyaclarnimi giderebiliyorum. 39 59 25 19 15|25% 37% 16% 12% 10%|mM_ _ _ 159
10-Ckulun ici ve disi temizdir. 8 44 51 27 29| 5% 28% 32% 17% 18%| _Hlam 159
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 55 57 21 13 13|35% 326% 13% 3% a3%|EE___ 159
12-0kul kantininde satilan malzemeler saghkl ve glivenlidir. 14 33 44 45 23| 9% 21% 28% 28% 14%| _mBN - 159
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir. 21 47 50 18 23|13% 30% 31% 11% 14%|_ MWNE__ 1549

Tablo 9: Ogrenci Anket Sorulari ve Cevaplari
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SAYILAR ORANLAR

Cevap Sayilar

Kesinlikle Katilnrarum
Kesinlikle Katilnrarum

Kismen Katilnrarum
Kismen Katilnrarum

Katilnrorum
Katilmrrarum
Kararsizim
Katiliyarum
Katilmngarum
Kararsizim

— L3 L L LJ
OGRETMEN 19% 46% 8% 13% 13%|= Ml _ _ _

1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlann katihimiyla ahnr. 12 46 5 14 10]114% 53% 5% 16% 11%|_ W _— _ 87
2-Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 21 51 3 4 9|24% 5895 3% 5% 10%|=H__ _ 88
3-Her tirla édillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir. 18 34 10 15 9]|21% 40% 12% 17% 10%| =M _ _ _ 86
d-Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gdririim. 18 39 7 16 B|20% 44%% 8% 18% 9% ml_ - _ B3
5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir. 20 40 6 12 10]|23% 45%% 7% 14% 11%| =l __ _ 88
B-0kul, teknik arac ve gerec yoninden yeterli donaruma sahiptir. 11 31 9 13 22|13% 36% 10% 15% 26%|_H__m 86
7-Okulda calisanlara yinelik sosyal ve kultirel faaliyetler dizenlenir. 10 27 12 20 17]|12% 31% 14% 23% 20%|_H_m= 86
g-0Okulda dgretmenler arasinda ayrnim yapiimamaktadir. 12 49 11 7| 8|14%/56% 13% 8% o%|_N__ _ 87
g-Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde clumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 19 43 8 10 8|22% 4995 9% 11% 9% -N__ _ 88
10-¥aneticilerimiz, yaratic) ve yenilikci disincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 19 48 5 9 9|22% 52% 6% 10% 10%|—=H__ _ 83
11-vaneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye acik alanlarimivs. calisanlarlap| 21 44 7 9 7]24% 508 3% 10% B%|=W__ _ 83
12-0Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullammina tahsis edilmis yerler yeterlidir. o 32 12 15 20|10% 36% 14% 17% 23%|_H_mm g8
13-alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 31 44 0O 5 3'35% 50% 0% 6% o%/m@ _ _ 28

Tablo 10: Ogretmen Anket Sorulari ve Cevaplari
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VELI

1-ihtivac duydugumda ckul calisanlanyla rahathkla girisebilivorum.

2-Bizi ilgilendiren ckul duyurularini zamaninda dgreniyorum.

3-0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor.

5-0gretmenler yenilige acik clarak derslerin islenisinde cesitli yantemler kullanmaktadir.
G-Okulda yvabanci kisilere kars givenlik dnlemleri alinmaktadir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir.

8-E-Okul veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorumn
S-Cocugumun ockulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyvi anlastigim distniyorum.

10-Ckul, teknik arac ve gerec yéniinden yeterli donanima sahiptir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12-Ckulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

SAYILAR ORAMLAR

E E

z E|l 2 E

2 = 2 =
% c _g % c _g Cevap Saylar

= | E| 3 2| = E 3 =
w |  J| o E| 2 W 2 o E e
Z g z =z | = o = = =
= E E e o = e E e o

=R E E ‘= = —= E E

u W " ] i W L L 3 un

D I I 4 D 4 I I g g

L ¥ L3
19% 47% 8% 15% 11%|W___

13 41 5 71 18% /56% 7% 10% 10%|_W_ _ _ 73
20 33 7 7| 279 a5% 10% 8% 10%|=M_ _ _ 73
10 32 7 17 7|14% 44% 10% 23% 10%| _H_=_ 73
g 29 6 23 6|12% 40% 3% 32% 5% _H_m_ 73
11/ 356 7 14 5|15% /499 10% 19% 7% W _ o _ 73
25 33 0 6 9]|34% 45% 0% 8% 12%|ml _ - 73
13 30 7 14| o|18% 431% 10% 19% 12%| =B _ = _ 73
21/ 37 4 3 3|29%51% 5% 4% 11%|=0__ _ 73
15 45 3 4 6|21% B2% 4% 5% 8% H__ _ 73
15 37 3 o o|21% 51% 4% 12% 172%|=0_ _ _ 73
5 24 18 10 16| 7% 33% 25% 14% 22%|_HE=m 73
17 35 5 7| B8|23% 48% 7% 10% 11%|=H__ _ 73
g 31 8 19 5|129% 429% 11% 26% 8%|_W_=m_ 73

Tablo 11:Veli Anket Sorulari ve Cevaplari
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2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dig etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. Mudurliguimuzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini

olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.
Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Sinav sisteminde yapilan katsayi degisikligi ile birlikte 6grencinin kendi alaninda veya farkli alanda bir fakulteye
yerlesme imkanini artirdigindan egitim 6gretime bakis acilari olumlu yonde etkilenmistir.  Tuzla Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasini etkileyen faktorleri tespit etmek i¢in yapilan PESTLE
analizinde; Milli Egitim Bakanhi@’'nin, istanbul Milli Egitim MidGrlGgi’nin, Tuzla ilge Milli Egitim MidarlGgu’niin Stratejik
Planlarinda yer alan ilke ve politikalar dikkate alinmigtir.

PESTLE faktorleri SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir. PESTLE analizinde yer alan basliklardan Tuzla
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin gelisimine katki saglayacak olanlar firsat olarak, kurumun gelisimini etkileyecek

degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olugturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Sosyo - Ekonomik (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri ve Sosyal Egilimler)

PESTLE analizi, "Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler" ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim
sureci icin yapilan dis ¢evre analizinde makro dlzeydeki ¢cevresel faktorlerin analizidir. Organizasyonun dikkate almasi
gereken makro diizeydeki ¢cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PESTLE analizi, genellikle bir organizasyon
ya da Urunun hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir sire sonra etkileyecek dig
cevredeki gelismeler ¢ercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir.

PESTLE analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki buylk resmin gorilmesine ve bu ¢evrede organizasyon icin firsat ve

tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigli bir analiz aracidir.
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Organizasyonun ya da departmanin dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza
indirilebilir.

PESTLE analizi, 6zellikle pazar buyumesi ya da kuculmesi ile ortaya cikan riskleri ve bu riskler karsisinda
organizasyonun pozisyonunun ne oldugunun anlagilmasi igin ¢ok kullanigl bir aragtir.

Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolli ve etkisi digindadir; ancak urin
gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu
inceleme ve tahmin islemleri icin de PESTLE analizi, gok énemli bir analiz araci olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Tuzla
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ¢evre analizinde; kurumu etkileyebilecek digsal degisimler, egilimler degerlendiriimeye
ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PESTLE) faktorler belirlenmeye calisiimistir. Mudurlugumuazun faaliyet
alaninda; dunya ve Ulkemizdeki durum, gelismeler, kritik konular ve bu konularin kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate

alinmistir. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

7

% Medya: Egitimin niteliginin arttinimasinda igbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan stratejik bir dig paydastir.

7

< Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlikgi konumda olmasi gereken tedarikgi

ve musteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun égdrencileri sundugumuz musteri konumundadir.

7

<+ Sivil Toplum Orgtleri: En stratejik destekgi konumundadirlar. Uyumlu bir isbirlidi ile bir gelisim firsatidirlar.
Dinyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizla egemen olmasi, nufusun
farklilagsmasi ve artmasi, yasam bicimlerinin degismesi ve ¢ok uluslu sirketlerin diinya ¢apinda etkin olmaya calismasi
egitimde blyiik degisikliklere neden olmustur. PiSA, TIMSS, Uluslararasi Egitim Programlari ve égrenci degisimleri
egitimi degismeye, gelismeye zorlamaktadir. Bu programlar araciligi ile egitim kurumlari ve egitim kurumlarinda s6z
sahibi olanlar, egitimde ulasilan yeri degerlendirmekte, yeni egilimler konusunda bilgi sahibi olmaktadir. Bu baglamda

etkili bir stratejik yonetim igin gevre analizinin yapilmasi buylk 6nem arz etmektedir.
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| Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

Okulumuzun internet sayfasi ve sosyal medya hesaplari kullanighdir, dizenli olarak glncellenmektedir. E - Okula
bilgi girisi duzenli olarak yapilmaktadir. Veliler, e- okuldaki veli bilgilendirme sisteminden haberdar edilmektedir. Veliler
ayrica toplantilar, sosyal etkinlikler, devamsizliklar konusunda kisa mesaj servisi ile bilgilendirilmektedir.

Tim Derslik ve Laboratuvarlarimizda FATIH Projesi kapsaminda akilli tahta sistemi mevcut olup ¢ok amagli
salonumuzda projeksiyon cihazi faaliyet gostermektedir. Fotokopi - baski makinesi — lazer yazici donanimlari ile

ogretmenlerin ve égrencilerin ihtiyaclari karsilanmaktadir. idari birolar, bélumler ve gevre birimlerde bilgi-islem ve egitim

teknolojileri ara¢ gerecleri bulunmaktadir

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

e Huklmet politikalari e Ulkede ekonomik durum
e AB uyum sureci
e MEB programlari

Temel Egilimler Temel Egilimler
e Kurumda kamu yoOnetimi reform c¢abalari, toplam kalite « HUkimet  politikalariyla  Glke  ekonomisindeki
yonetimi, strateji yonetimi, performans degerlendirmesi gibi onceliklerin degismesi sonucunda okulun
yeni yonetim ve degerlendirme aracglarinin uygulanmasi ve onceliklerinin de degismesi,
takibi, « Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun
o Stratejik planlama kavraminin devletin 6zel ve resmi kalitesindeki artigi saglamasi.

kurumlariyla birlikte, kurumun genel isleyisi icinde yer almasi,
planin uygulanmasi,

o Kurumdaki tum paydaslarla projelerin gergeklestiriimesi,

e Yapilandirmaci anlayigsa uygun egitim ogretim ortamlarinin
dizenlenmesi.
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kendisinden kaynakli olan gugclultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurt/maduarligu kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigtir.

GUCLU YONLER

Ogretmenlerin tecriibeli olmasi ve mesleki yeterlilige sahip olmalari

‘:j/

Y

Ogrenci profilinin diger meslek liselerine gore daha iyi durumda olmasi

Y

Okulun basarili imaij

Meslek ogretmenlerinin yurtdisinda egitim almis olmasi

Y Vv

Yemekhane bulunmasi

v

Pansiyon bulunmasi

Y

Okulun bina ve yerleskesinin genis olmasi

Y

Okulun sessiz ve dis guraltiden uzak olmasi

Okul yonetiminin olumlu tutumu

vV Vv

Kokla bir yapi

v

Disiplinli bir okul olunmasi
36
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2.7. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtiimigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.
Kurumun gugla ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
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vV V. ¥V V V VY VY

Zaman gizelgesine riayet edilmesi

Okulun kurulusunda Japon desteg@i olmasi
insan iligkileri ve saygi

Sosyal etkinlikler

Ogrenci meclisinin aktif olmasi
Ogretmenler arasi iletisim ve dayanisma

Sosyal medyanin ve okul web sayfamizin aktif olmasi

ZAYIF YONLER

» Ailelerin egitim sirecine dahil olmamasi

YV V V VYV V V

Y

Y

Ogrencilerin hedefsizligi

Alan/dal se¢iminde yonlendirme eksikligi

Sosyal aktivite agisindan olanak eksikligi (spor salonu vb.)
Kadrolu hizmetlilerin olmamasi

Arac-gerec¢ eksikligi

Sinif ve laboratuvar eksikligi

Okulla ilgili karar alma strecine paydaslarin dahil edilmemesi

Hizmet ici egitim eksikligi
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> Ogrenci velilerinin olumlu bakis agisi

TEHDITLER
Meslek liselerine yeterli degerin verilmemesi
Bdlgede meslek liselerinin yeterli sayida bulunmamasi

Uygulanan egitim programlari (meslek derslerinin 6grenci diizeyinin Uzerinde olan programlar verilmesi)

YV V VYV V

Sinav puani ve akademik seviyesi disiuk 6grenci

Anadolu liselerine donugumun meslek liselerine isteksiz 6grencilerin gelmesine sebep olmasi

Y

Y

Okula ihtiyaglarinin altinda bir 6denek 6denmesi
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FIRSATLAR
» Uluslararasi projelere katilma olanagi
» Belediye ile guglu ig birligi icerisinde olunmasi
> Ozel sektérdeki firmalarla glclu bir igbirligi icerisinde olunmasi
» Okulun imajinin guglu olmasi
» Bolgede yetismis personel ihtiyacinin fazla olmasi
> Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini artirabilecegdi sanayi bolgelerinin bulunmasi
> llce merkezinde bulunmamiz
» Ulasimin kolay olmasi
» Okulun cevresel, sosyal ve sportif aktiviteler agisindan yeterli olmasi
» Calisan okul mezunlarinin okulu maddi ve manevi olarak desteklemesi




TESPITLER IHTIYAGLAR
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2.8. Tespit ve ihtiyaglar
Okulumuzda Elektrik-Otomasyon i i isini
derslik sayisini artirlmasina uygun olmamasindan dolayi
problem yagsanmaktadir.
Kapali spor salonumuzun eksik olmasi
Basarisi dusuk ogrencilerin okulumuzu tercih etmesinden
dolayr basari oranimizin da ¢ok yiiksek olmamasi. Basarili
ogrenciyi okulumuza gekmekte sorun yagamamiz.
Okulumuzda bina sayisinin fazla olmasi ve kadrolu hizmetli
sayisinin az olmasindan dolayi temizlik ve igleyis bakimindan

Binasinin mimarisinin

sorunlar yaganmasi.
Atolyelerde ara¢ gereglerin yetersiz veya donaniminin
ders

yetersiz olmasindan dolayi isleyisinde sorunlar

yasanmaktadir.

39

Derslik sayisinin artirilmasi i¢in  mimari yapisinin restore

edilmesine ihtiya¢ vardir.

Okulumuzun etrafinda kullanabilecegimiz kapali bir spor
salonunun yapilmasina ihtiya¢ vardir.

Tuzla bolgesinde bulunan sirketler, is alimlarinda okulumuzdan
mezun olan égrencileri tercih etmektedirler. Bu gucli yonimizu
ortaokul dgrencilerine tanitarak, basarisi yuksek égrencilerin de
okulumuza kayit yaptirmasi saglanabilir.

aliminin

Okulumuza kadrolu ya da so6zlesmeli hizmetli

saglanmasi igin gerekli baglantilarin yapiimasi.

Arac gerec¢ eksikliklerinin tespit edilip tamamlanabilmesi icin

gerekli baglantilarin yapiimasi.
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS

Okul mudurlGgumazun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, égrencilerimiz,

velilerimiz, galigsanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorugler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmigtir. ==
/G

3.1. MISYONUMUZ

Ataturk ilke ve devrimlerini ve bu gizgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimsemis, biIgL \
sayginliginin kaynagi olarak goéren, bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamina yansitabilen; meé‘

yetistirmektir.

3.2. ViZYONUMUZ

Ogrencilerimizi cagin gerektirdigi nitelik ve beceriye sahip, ahlakli, girisimcilik ruhu gelismis teknik el n bir

kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiz

1) Ataturk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve barig anlayigini benimseriz.
2) Calisanlarimizin geligsiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

3) Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi igin ortamlar hazirlariz.

4) Basarinin takim galigsmasiyla yakalanacagina inaniriz.
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14)Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almayi ve zamani iyi kullanmayi temel aliriz.

15)lligkilerinde; duriistliigl, gliveni, hosgoriiyli esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi tercih ederiz.

16)Kendisiyle barisik, saglikl bir guven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay yegleriz.

17)Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isbolUmunden ustun tutariz.

18)Estetik duygumuzu-goérasimuizu gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

19)Anadilimizin etkili bicimde kullaniimasini amaglariz.

20)Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler i¢cindeki 6nemini gorup bu degerlerin gelisimi konusunda mucadele ederiz.

21)Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal ¢gevreyle uyum iginde yasariz.
42
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5) Degisimin ve surekli gelisimin 6nemine inaniriz.
6) Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
7) Calisanlarimizin gelismesi igin firsat esitligi saglariz.
8) Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini geligtirir, fikirlerine deger veririz.
9) Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her turlU destegi veririz.
10) Ar-Ge galismalarina dnem veririz.
11)Gelismede bilimsellik ve akilciligi temele aliriz.
12)Okulumuzda yapilan galismalarin Ulkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
13)Kurumdaki tim c¢alisanlarin surekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.




28)Sanayinin ihtiyacina gore alan ve dallarimizi olustururuz.

29)Meslek ahlakina sahip olmamiz gerektigini unutmayiz.
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22)Dusunsel ve bedensel emege saygi duyariz.
23)Elestirel ve analitik distinme glcune sahip olmak i¢in gereken tim gabayi gdsteririz.
24)Hedefler dogrultusunda surekli ve yeniden 6grenme ¢abasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz.
25)Yaratici gozumleri alisiimis ¢ézumlerin Uzerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici ¢ozumler Uretme gabasi igindeyiz.
26)Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynag olarak goruriuz.
27)Var olan bilgiyi yeni bilgiler Gretmek icin kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri yagsamimiza yansitabiliriz.




paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiyag g6z 6niinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar c¢ergevesinde stratejinin operasyonlara
donusturalmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iligkilendirilerek butunlestiriimesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin surekli bir sure¢ haline getiriimesi ve herkes

tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmigtir.
Bu bolimde Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudarlGglu 2024-2028 Stratejik Plan’nin amag, hedef, hedef karti ve

stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligkin yapilacak ¢alismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim,

formal ve kavramsal ¢ergevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.
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3.4. STRATEJIK AMAG, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEM PLANLARI
Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getiriimesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan
gelecekteki arzu edilen duruma dénusimul saglayabilecek nitelikte, ulasiimak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve stratejik
planlama strecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde;
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Amag A1, Orencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlanyla tamamlamalanni saglamak.
Hedef H1.1. Ofrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artinlacaktir.
PGL.11. Bir efitim ve dfretim yilinda devamsizlix s Grasi 20 ginden (mazeratli ve
mazeretsiz) fazla olan &grenci oran (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve Gfretim yilinda simif tekrar eden &grenci oram (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda rgin egitimden aynlan &grenci oram (%)
Performans Gostergeleri PG1.1.4. Okula kayit olanlann mezun olma orani (%)
PG1.1.5. Bir egitim ve 4gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
grenci oran (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5'ine devam
etmeyen dgrenci orani (%)
51. Ofrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yanelik calismalar yoritilecektir.
52. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlann
iderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan dgrenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalan
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
53. Okul ortaminin dgrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artinlacaktir.
54. Sinif tekran nedenleri arastinlarak buna yonelik Gnleyici tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler 55. DYK kurslanna devamsizlik nedenleri arastinlarak devamsizhig azaltacak calismalar
apilacaktir.
56. Ogrencilerin Grgln egitimden aynlma nedenleri arastinlip okul kaynakl nedenlerin
ortadan kaldinlmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
57. Ozel egitim ihtiyac olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
58. Ogrencilerin okula, okul kiltirine ve egitim alacaklan alana uyumunu giiclendirmek
icin caligmalar yiiritilecektir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirli: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag a1, Oprencilerin egitim ve 8gretime etkin katiimlariyla tamamlamalanin saglamak.
Hedef H1.2. Ofrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlan artinlacaktir.
PG1.2.1. Bir egitim ve Gfretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum disi en az iki faaliyete katilan &grenci oram (%)
PG1.2.2. Bir efitim ve Gfretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan dgrenci
Performans Gastergeleri arani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas: proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 8grenci oram (%)
51. Her bir dgrencinin bir kulGp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulp
faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
52. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlann cdziimiine katk saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltdr ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
alanlannda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlan artinlacaktir.
53. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas) proje ve yansmalara katilmalan teswvik
Stratejiler edilecektir.

54. Okulda egitimi verilen meslek alanlanmin dgretim programi kazarimlarina uygun olarak
kurum disi etkinliklere katihm tesvik edilecektir.

55. Okulda olusturulacak bilim kulibd aracihiyla yerel dizeyde etkinliklerin dizenlemesi
saglanacaktir.

56. Sektarle is birligi icerisinde ylrdtdlen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artinllacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirli: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

42, Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,

Amag waratici, yenilikci, girisimei, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglici yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basan ortalamalan artirilacaktir,
PG2.1.1. Matemnatik dersi not ortalamasi
PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi

Performans Gostergeleri PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi
PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not ortalamas
PG2.1.5. Ofrenci basina okunan kitap ortalamas
51. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
wetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artinlmas: saglanacaktir.
52. Uzaktan egitim videolan aracihigyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalan saglanacaktir.
53. Okulda dizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili kullanma
we kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler 54. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler dizenlenecektir.

55. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yansmalar dizenlenecek ve
grencilerin ddillendirilmesi saglanacaktir.

56. Derslerde proje tabanh yontem kullamilarak Sgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

57. Her bir 88rencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirli: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2, Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
Amag waratici, yenilikci, girisimei, dretken, ekonomiye deger katan ehil isglcl yetistirilmesi
saglanacaktir,

H2.3. Bir lst dgrenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ggrencileri sayisi
Hedef artinlacaktir.

PG2.3.1. Alaminda bir st Ggrenime yerlesen dgrenci oram

Performans Gastergeleri PG2.3.2. On lisans programlanna yerlesen tgrenci orani
PG2.3.3. Lisans programlanna yerlesen 8grenci orani

51. Destekleme ve yetistirme kurslariyla dgrencilerin genel bilgi ve kidltir derslerindeki
weterlilikleri arttinlacaktir.

Stratejiler 52. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

53. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclan dogrultusunda bir ist grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faalivetleri yhritilecektir.
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BOLUM &:
MALIYETLENDIRME




A\

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,

A\

Eylemlere iliskin maliyetlerin butgce dagihmlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

v

MuduarlGgumuize Bakanlik blatgcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

v

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Y

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Y

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME
Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda maliyetlendirme galismalari yapiimistir.
Bu calismalar Mudurlagumuzin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirimesinde etkin ve
gercekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-butge baglantisi buyidk énem arz etmektedir.
Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmigtir:
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STRATEJIK

PLANI
2025 2026 2027 2028
Hedef 1.1 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
AMAC 1
Hedef 1.2 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000
T 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
AMAC 2
Hedef 2.2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Tablo 15: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu
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BOLUM 5
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Plan Gelisiminin izlenmesi

Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 yillarini kapsayan bir donem igin hazirlanmigtir. Planin basariya ulasmasi
icin bu dénemler iginde yillik iki kez gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢gergcevesinde, Okulumuzun
hazirlayacagi 6 yillik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar,

faaliyetlerin surekli gelistiriimesi igin plana isik tutacaktir.

Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis sirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde ylritiilecektir. izlieme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme sireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, urtanlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuratulecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin

yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.
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Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;
. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
. Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin MUdurltk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.
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